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                      Okul/Kurum Bilgileri

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: İSTANBUL
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	Adres: 
	Başakşehir Mahallesi İshakpaşa Sok. No:4
	Coğrafi Konum (link):
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	Telefon Numarası: 
	212-801-40-44
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	e- Posta Adresi:
	762639@meb.k12.tr
Azizsancarortaokulu34@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://basaksehirazizsancar.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	762639
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	473
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	419
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	892
	
	Toplam
	30

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 36
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 36

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 29
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 25

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	250
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


SUNUŞ

Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.

 Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır: Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır. Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği “Performans Esaslı Bütçeleme Sistemi”ne geçilmesidir. Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürebilmek için kendilerini yenilemek ve değişen koşullara uyum sağlamak zorundadır. Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki değişme ve gelişmelere paralel olarak en önemli alt yapısını oluşturan okulların yeniden yapılandırılması, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır.

 Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza özgü “STRATEJİK PLANI (2024-2028)” hazırlamış ve OSPE tarafından son şekli verilerek uygulamaya konmuştur. Stratejik plan ile okulumuzun plânlı gelişiminin yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırılarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır. Okulumuz Stratejik Planının başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar diler, çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim.
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	         Adı Soyadı
	   Ünvanı
	   Adı Soyadı
	  Ünvanı

	  Halis ÖZDİL
	 Müdür
	  Barış FINDIK
	  Mdr. Yrd.

	  Sena ÇAVUŞ
	 Mdr. Yrd
	  Hacer TAŞDELEN
	  Sınıf Öğretmeni

	  Aykut TAŞAN
	 Sınıf Öğretmeni
	  Mehmet Emre DOĞAN
	  Sınıf Öğretmeni

	  Ali CEYLAN
	 Sınıf Öğretmeni
	
	

	  Müjde İÇER
	 OAB Başkanı
	 
	


1.2. Planlama Süreci

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci  Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

2. DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

       2.1 Kurumsal Tarihçe
Okulumuz  ilk olarak 2016-2017 Eğitim Öğretim Yılında Emlak Konut tarafından yaptırılarak hizmete girmiştir. Okulumuz yüklenici firma 2015 tarihinde başlayan inşaat 10/09/2016 tarihinde bitirilmiştir. Okulumuz 24 derslikte hizmet vermektedir. 2016 yılında eğitim öğretim faaliyetlerine başlamasının üzerinden 7 yıl geçen Başakşehir Aziz Sancar Ortaokulu olarak çoğu eksikleri tamamlanmış derslikleri aracılığıyla öğrencilerimizin düşünce dünyasını ve keşfetme duygusunu geliştiriyoruz.  Öğretmen kadromuz alanında uzman, öğrencilerimize faydalı olma heves ve gayretinde öğretmenlerden oluşmaktadır. Eğitim faaliyetlerimizi güçlendiren kütüphane, akıl zekâ sınıfı ve fen laboratuvarı gibi okulumuzun diğer bölümleriyle öğrencilerimizin spordan sanata, yabancı dilden bilime farklı alanlarda donanımlı olmalarını ve yetenekleri doğrultusunda başarı kazanmalarını sağlama amacındayız. Başakşehir Aziz Sancar Ortaokulu olarak hedefimiz okulumuzun misyon ve vizyonu çerçevesinde dürüst, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, üstün nitelikli insanlar yetiştirmektir.  
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi başlığı altında Millî Eğitim Bakanlığına ilişkin mevzuat incelenmiştir. İncelenen mevzuat çerçevesinde, Bakanlığımız faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaşılması öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluşturan mevzuat hükümlerine durum analizi raporunda ayrıntılı olarak yer verilmiştir. Bununla birlikte 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı 1 Numaralı Kararnamesi’ne göre Bakanlığın görevleri şunlardır:

1 No’lu Cumhurbaşkanlığı Kararnemesi (CBK)’nin On Birinci Bölümü 301’inci maddesi 1’inci fıkrası  (a), (b),(c),(ç),(d), (e) bendine göre;
· İlköğretim  çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan  eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak, güncellemek; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek,

· Eğitim ve öğretimin her kademesi için ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya çıkan yeni hizmet modellerine göre güncelleyerek geliştirmek, 

· Eğitim sistemini yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelişimin gerekleriyle uyumlu biçimde güncel teknik ve modeller ışığında tasarlamak ve geliştirmek, 

· Eğitime erişimi kolaylaştıran, her vatandaşın eğitim fırsat ve imkânlarından eşit derecede yararlanabilmesini teminat altına alan politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve koordine etmek, 

· Kız öğrencilerin, engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin eğitime katılımını yaygınlaştıracak politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek,
· Özel yetenek sahibi kişilerin bu niteliklerini koruyucu ve geliştirici özel eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek,

· Kanunlarla ve Cumhurbaşkanlığı kararnameleriyle verilen diğer görevleri yapmak
    2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuza görev ve sorumluluk yükleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi için eğitimle ilgili üst politika belgeleri ayrıntılı olarak incelenmiştir. Üst politika belgeleri; temel üst politika belgeleri ile sektörel

ve tematik strateji belgeleri olarak iki bölümde ele alınmıştır. Analiz edilen belgelerden Okulumuz 2024-2028 Stratejik

Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejilerinin hazırlanması aşamasında yararlanılmıştır.

Değerlendirmeler ve buna ilişkin üst politika belgelerinde

okullara verilen görevler Tablo 2’te yer almaktadır.
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	MEB 2024-2028 STRATEJİK PLANI
	 MEB 2024-2028 STRATEJİK PLANI
	 2024-2028 belirlenen hedef ve ihtiyaçlara yönelik gerekli çalışmaları yapmak

	İLÇE MEM 2024-2028 STRATEJİK PLANI
	BAŞAKŞEHİR İLÇE MEM 2024-2028 STRATEJİK PLANI

	2024-2028 belirlenen hedef ve ihtiyaçlara yönelik gerekli çalışmaları yapmak

	
	
	


2.5 .Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	Kulüp çalışmaları, eğitsel geziler

	Sportif faaliyetler
	Okul içi futsal turnuvaları, 

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Müze gezisi

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Proje geliştirme kursu, iş sağlığı ve güvenliği eğitimi, ilk yardım kursu

	Okul aile birliği faaliyetleri
	İftar organizasyonları, kandil ikramları

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Bilgi yarışması, okul gezileri, piknik

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Sürekli takibi yapılıyor, kazanım değerlendirme testleri ile  

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	Living laboratuvarı, müze eğitimi,

	Ders dışı faaliyetler
	Yaşlı ziyaretleri, huzurevi ziyaretleri, cami ziyaretleri


   2.6. PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

Öğrenci Anketi Sonuçları :

Öğrencilerimize uygulanan anket sonucunda öğretmen idare ve rehberlik servisi ile rahatlıkla iletişime geçebildiği, kendilerini güvende hissettikleri ve isteklerinin kısmen karşılandığı, okulun binasının temiz ve imkanların yeterli olduğu, yeterli sayıda gezi ve sportif faaliyet yapıldığı anlaşılmıştır.

 Öğretmen Anketi Sonuçları:

Öğretmenlerimize yapılan anket sonucunda okulda alınan kararların çalışanların katılımı ile olduğu, tüm duyurularının zamanında iletildiği, kendilerini okulun değerli bir üyesi gördüğü, okulun teknik araç ve gereç yönünden kısmen yeterli olduğu, yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşünceler üretilmesine teşvik ettiği anlaşılmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:

Velilerimize uygulanan anket sonucunda velileri ilgilendiren duyurulara zamanında öğrenildiği, okul öğretmen ve idaresinin istek ve şikâyetleri dikkate aldığı, okulun web sayfası ve sosyal medya hesaplarını düzenli takip ettikleri, çocuklarının okulu sevdiği ve öğretmenlerle genel olarak iyi anlaştığını, okulun temiz ve imkanlarını yeterli olduğunu, sanatsal ve kültürel gezilere önem verildiği anlaşılmıştır.

Sevgili Öğrencimiz;

· Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.

· Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.

· Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin.

· Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz.

	NO
	AZİZSANCAR ORTAOKULU

ÖĞRENCİLERİ İÇİN
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	(537)
	(107)
	( 89)
	( 52)
	( )

	02-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	(608 )
	(42)
	( 10)
	( 11)
	( )

	03-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	(501 )
	(49 )
	(34 )
	(12 )
	( )

	04-
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	(381 )
	(192)
	( 68)
	( 45)
	( )

	05-
	  Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	(493)
	(160)
	( 86)
	( 57)
	( )

	06-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	(524)
	(140)
	(61 )
	( 10)
	( )

	07-
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	(479)
	(191)
	(80 )
	( 34)
	( )

	08-
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	(417)
	(150)
	(21 )
	(19 )
	(  )

	09-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	(345 )
	(132)
	(144 )
	(21 )
	( )

	10-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	(403)
	(148)
	( 21)
	( 15)
	( )

	11-
	DYK’leri yeterli bulunuyorum.
	(523 )
	(142 )
	( 10)
	( 8)
	( )


Kıymetli Öğretmenimiz;

· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.

· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

· Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.

· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN  KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	17
	10
	1
	3
	 

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	20
	10
	1
	 4
	 

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	18
	11
	4
	1
	 

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik

önlemleri alır.
	17
	8
	3
	2
	 

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	19
	7
	3
	2
	 

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	14
	12
	2
	4
	 

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	12
	8
	4
	5
	

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	27
	8
	3
	2
	 

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	17
	10
	2
	 
	 

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	17
	10
	1
	2
	 

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	19
	11
	 2
	1
	 

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	20
	6
	1
	1
	

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	10
	7
	 11
	1
	 

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	27
	8
	3
	2
	

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	17
	10
	2
	1 
	

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	24
	8
	3
	2
	

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	27
	10
	2
	 
	1


Kıymetli Velimiz;
· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır.

· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

· Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.

· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

	NO
	VELİLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	37
	10
	18
	3
	 9

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	53
	32
	17
	8 
	 6

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	89
	11
	14
	1
	 5

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	67
	18
	13
	2
	 3

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	49
	7
	13
	2
	1 

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	34
	12
	14
	4
	2 

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	52
	8
	24
	5
	6

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	67
	8
	3
	2
	 2

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	71
	20
	12
	13 
	 11

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	79
	30
	19
	2
	5 

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	59
	21
	 32
	1
	 4

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	60
	6
	18
	1
	3

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	47
	40
	 21
	1
	5 

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	31
	28
	11
	 9
	2

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	48
	11
	14
	1
	3

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	77
	8
	13
	2
	1

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	49
	7
	13
	2
	5

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	84
	12
	2
	4
	9

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	92
	8
	14
	5
	3

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	74
	8
	4
	5
	4

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	107
	8
	3
	2
	2

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	97
	10
	2
	7 
	  6


         2.7. Okul/Kurum İçi Analiz

Bu bölümde okul içi teşkilat şemamız ve okul ile ilgili içerikler yer alacaktır.[image: image4.png]Teskilat Semast
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Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir.

	Akademik başarı verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır.

	Öğrenme stilleri envanteri
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.

	Okul
disiplinini etkileyen  faktörler anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	İnsan kaynakları verileri
	İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.

	Öğretmenlerin
hizmet
içi eğitime katılma oranları
	MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Öğrenme ortamı verileri
	Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir.

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.


2.7.2 İnsan Kaynakları

Eğitimde insan kaynakları yönetimi, eğitim sisteminin etkin ve verimli çalışmasını sağlamak için kritik bir rol oynamaktadır. Bu süreçler, eğitim personelinin niteliklerini geliştirmelerine yardımcı olur ve dolaylı olarak öğrenci başarısını artırır. Bununla birlikte eğitimde insan kaynakları yönetimi öğretmenler, okul yöneticileri, uzmanlar ve diğer eğitim personelinin işe alım, eğitim ve motivasyon gibi süreçleri kapsamaktadır.

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	  Okulu yönetmek, idari görevler vermek



	Müdür Yardımcısı
	  Personel –özlük-maaş işlerini takip etmek, Ders programı, nöbet, öğrenci eokul işlerini yapmak, yazışmaları takip etmek, müdürün verdiği görevleri yapmak

	Öğretmenler
	  Derse girmek, ders anlatmak, öğrenci takibini yapmak, yazışmaları takip etmek, idarenin verdiği görevleri yapmak

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yazışmaları yapmak, müdür, müdür yardımcısı ve öğretmenin verdiği işleri yapmak

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Okulun düzen, tertip, güvenlik ve temizlik işlerini yapmak, müdür, müdür yardımcısı ve öğretmenin verdiği işleri yapmak


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	  2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	 1
	33

	5-6 Yıl
	 2
	66

	7-10 Yıl
	 0
	

	10…..Üzeri
	 0
	


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı

	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	1
	3
	0
	1
	3
	0


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları

	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Halis ÖZDİL
	Müdür
	İş Sağlığı Güvenliği  
Proje Hazırlama Yöntem ve Uygulamaları 
Döküman Yönetim Sistemi
	2016
2022

2023
	2016341991
2022344804

2023343897

	Barış FINDIK
	Müdür Yardımcısı
	İlk Yardım Eğitimi Kursu
Döküman Yönetim Sistemi
Çevre Eğitimi ve İklim Değişikliği
	2016
2023
2022
	2016342155
2023343897
2022001523



	Sena ÇAVUŞ
	Müdür Yardımcısı
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu
Bilim Olimpiyatları (Matematik Kursu)

Robotik Kodlama (Temel Düzey)
	2015
2023

2021
	2015341857
2023344551

2021000377


   Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	Hizmet Süreleri
	Mesleği
	      Kadın
	Erkek
	Toplam

	1-3 Yıl
	  Öğretmen
  
	2
	0
	2

	4-6 Yıl
	  Öğretmen
	2
	0
	2

	7-10 Yıl
	  Öğretmen
	7
	1
	8

	11-15 Yıl
	  Öğretmen
	8
	1
	9

	16-20
	  Öğretmen
	2
	1
	3

	20 ve üzeri
	  Öğretmen
	5
	7
	12


Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	4
	3
	2
	4
	4


Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları

	Adı ve Soyadı
	Branşı
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	SENA ÇAVUŞ
	Müdür Yardımcısı
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

Bilim Olimpiyatları (Matematik Kursu)

Robotik Kodlama (Temel Düzey)
	2015

2023

2021
	2015341857

2023344551

2021000377

	Halis ÖZDİL
	Müdür
	İş Sağlığı Güvenliği  
Proje Hazırlama Yöntem ve Uygulamaları 
Döküman Yönetim Sistemi
	2016

2022

2023
	2016341991

2022344804

2023343897

	Barış FINDIK
	Müdür Yardımcısı
	İlk Yardım Eğitimi Kursu
Döküman Yönetim Sistemi

Çevre Eğitimi ve İklim Değişikliği
	2016

2023

2022
	2016342155
2023343897

2022001523



	Sibel HERAY
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2018
	-

	Elif GÜLER
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2015
	-

	Seriye SÜPÇİN
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2016
	-

	Sadık SELALMAZ
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2016
	-

	Kadriye ATLI ŞİMŞEK
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2015
	-

	Fatmanur Sahra TAN
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2018
	-

	Tuba OKUMUŞ
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2016
	-

	Ertuğrul AVŞAR
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2015
	-

	Ali CEYLAN
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2016
	-

	Müslüm CEYLAN
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2017
	-

	Serap YILMAZ
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2018
	-

	Tuba SAĞIRLI AL
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2016
	-

	İsmail ALINMIŞ
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2015
	-

	Büşra AKAY
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2017
	-

	Gökhan ÇALIŞKAN
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2015
	-

	Hacer TAŞDELEN
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2017
	-

	Yeliz Zehra ÇAKIR
	Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2016
	-

	Aykut TAŞAN
	 Öğretmen
	İş Sağlığı ve Güvenliği Kursu

   İlk Yardım Müdahele Kursu
	2016
	-


Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	0
	1
	Lise
	2021
	1

	2
	Hizmetli
	1
	4
	
	2023
	5

	3
	Güvenlik Personeli
	1
	
	
	
	


                Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	  Okulu yönetmek, idari görevler vermek



	Müdür Yardımcısı
	  Personel –özlük-maaş işlerini takip etmek, Ders programı, nöbet, öğrenci eokul işlerini yapmak, yazışmaları takip etmek, müdürün verdiği görevleri yapmak

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	

	Öğretmenler
	  Derse girmek, ders anlatmak, öğrenci takibini yapmak, yazışmaları takip etmek, idarenin verdiği görevleri yapmak

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yazışmaları yapmak, müdür, müdür yardımcısı ve öğretmenin verdiği işleri yapmak

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Okulun düzen, tertip, güvenlik ve temizlik işlerini yapmak, müdür, müdür yardımcısı ve öğretmenin verdiği işleri yapmak


Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	       2
	     2
	   0
	   1
	   35
	  7
	  41
	  6
	  15
	  12


      2.7.3. TEKNOLOJİK DÜZEY
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	BİLİŞİM LABORATUVARI
	  YOK
	  YOK
	  VAR 
	   YOK

	   DİZÜSTÜ BİLGİSAYAR
	   1
	     2
	   2
	   1


Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	      X
	
	      1
	
	

	Ekipman Odası
	      X
	
	      1
	
	

	Kütüphane
	      X
	
	      1
	
	

	Rehberlik Servisi
	     X
	
	      1
	
	

	Resim Odası
	    
	      X
	
	      1
	

	Müzik Odası
	
	     X
	
	    1
	

	Çok Amaçlı Salon
	      X
	
	   1
	
	

	Spor Salonu
	     X
	
	     1
	
	


2.7.4 . MALİ KAYNAKLAR
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	2.000.000
	3.000.000
	4.000.000
	5.000.000
	6.000.000

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	150.000
	225.000
	300.000
	350.000
	400.000

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	

	Diğer
	50.000
	60.000
	70.000
	80.000
	90.000

	TOPLAM
	2.200.000
	3.285.000
	4.370.000
	5.430.000
	6.490.000


Tablo 18. Harcama Kalemler

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	                                   264.182,00
	8.023,71
	                                         532.863,28
	7.686,50
	                                   1.735.807,99
	8.241,35

	Küçük Onarım
	
	33.301,70
	
	26.587,98
	
	197.105,00

	Bilgisayar Harcamaları
	
	-
	
	-
	
	-

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	619,00
	
	31.224,00
	
	69.537,75

	Telefon
	
	-
	
	-
	
	-

	Sosyal Faaliyetler
	
	-
	
	-
	
	-

	Kırtasiye
	
	870,82
	
	28.652,00
	
	267.674,75

	GENEL
	
	
	
	
	
	


2.7.5.İSTATİSTİKİ VERİLER

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	
	+

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	+
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	+
	

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	+
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	+

	Öğretmenler Odası (m2)
	85
	Beceri Atölyesi
	
	+

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1659
	Pansiyon
	
	+

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1050
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1450
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1050
	
	
	

	Kantin (m2)
	180
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	32
	
	
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Matematik Öğretmeni
	5
	3
	8

	Türkçe Öğretmeni
	1
	6
	7

	Fen Bilimleri Öğretmeni
	4
	2
	6

	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	2
	1
	3

	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	0
	4
	4

	İngilizce
	2
	4
	6

	Rehberlik
	1
	1
	2

	Teknoloji Tasarım
	0
	1
	1

	Bilişim Teknolojileri
	0
	1
	1

	Görsel Sanatlar
	0
	1
	1

	Müzik 
	1
	0
	1

	Özel Eğitim
	0
	2
	2

	Beden Eğitimi
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	0
	5
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	24
	33
	53


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	100
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	85
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1280
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1800
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	550
	
	
	

	Kantin (m2)
	54
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	13
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	17
	18
	35
	8/E
	12
	20
	32

	5/B
	18
	17
	35
	8/F
	13
	19
	32

	5/C
	14
	21
	35
	Hafif Otistik 5/A
	1
	1
	2

	5/D
	25
	14
	39
	Hafif Otistik 5/B
	0
	1
	1

	5/E
	21
	16
	37
	Hafif Otistik 6/B
	2
	1
	3

	5/F
	21
	16
	37
	Hafif Otistik 7/A
	0
	1
	1

	6/A
	17
	17
	34
	Hafif Otistik 8
	0
	1
	1

	7/B
	13
	19
	32
	
	
	
	

	7/C
	16
	15
	31
	
	
	
	

	7/D
	17
	13
	30
	
	
	
	

	7/E
	15
	15
	30
	
	
	
	

	7/F
	13
	16
	29
	
	
	
	

	8/A
	10
	25
	35
	
	
	
	

	8/B
	15
	19
	34
	
	
	
	

	8/C
	18
	14
	32
	
	
	
	

	8/D
	14
	19
	33
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


2.8. DIŞ ÇEVRE ANALİZİ ( PESTLE) 
            Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,

· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,

· İş kapasitesi,

· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,

· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,

· Tasarruf sağlama imkânları,

· İşsizlik durumu,

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,

· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri,

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),

· Nüfus artışı,

· Göç,

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma

hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),

· Beslenme alışkanlıkları,

· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu

· e- Devlet uygulamaları,

· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,

· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar

· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

· Personelin ve öğrencilerin sahip

olduğu teknolojik araçlar,

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	· Hava ve su kirlenmesi,

· Toprak yapısı,

· Bitki örtüsü,

· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,

· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,

· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)


2.7.9. GÜÇLÜ VE ZAYIF YÖNLER İLE FIRSATLAR VE TEHDİTLER

(GZFT)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Gelecek hedefleri olan ve çalışmayı seven bireyler olması

	Çalışanlar
	Kurumun temel hedeflerine ulaşmak için tüm enerjilerini harcayan bireyler olması

	Veliler
	Okul ile işbirliğine açık veliler olması

	Bina ve Yerleşke
	Yeni yapı olması nedeni ile sorunsuza yakın olması

	Donanım
	Gerekli tüm donanımların hemen hemen bulunması

	Bütçe
	Okul aile birliği ile ekonomik sıkıntıların çözülebilir olması

	Yönetim Süreçleri
	Adalet ve eşitlik üzerine bir yönetim yapısı olması

	İletişim Süreçleri
	Okul çalışanlarının görüşlerine önem verilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Yabancı uyruklu öğrencilerin dil sıkıntısı yaşaması

	Çalışanlar
	Öğrencilerin proje temelli eğitim isteğine zaman zaman ayak uyduramama

	Veliler
	Okulda yaşanan sıkıntılarda kendi öğrencisi merkezli kararlar alınması talebi

	Bina ve Yerleşke
	Konferans salonu ve BT sınıfı bulunmaması

	Donanım
	Akıllı tahta bulunmaması

	Bütçe
	Belediye ve diğer kurumlardan yeterli desteğin bulunamaması

	Yönetim Süreçleri
	Okul kuralları dışına zaman zaman çıkılması

	İletişim Süreçleri
	Okul çalışanların görüş beyan etmeme isteği


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gerekli desteğin alınması

	Ekonomik
	Hayırseverlerin okula yardımda bulunması

	Sosyolojik
	Eğitim ortamının daha verimli olmasını isteyen velilerin bulunması

	Teknolojik
	İlçe sınırları içerisinde okullarda kullanılabilecek BT sınıfların bulunması

	Mevzuat-Yasal
	İlköğretim kanunun işleyişi düzene sokması

	Ekolojik
	Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi


Tehditler

	Politik
	İl Milli Eğitimden gerekli desteğin zamanında alınamaması

	Ekonomik
	Bazı velilerin okula bağış yapmaktan kaçınması

	Sosyolojik
	Okul çevresinde kafe vb. zaman harcanacak alanların bulunması

	Teknolojik
	BT sınıfı için belediyeden destek alınamaması

	Mevzuat-Yasal
	İlköğretim kanununun işleyişi yavaşlatması

	Ekolojik
	Bazı velilerin sürekli okul içinde olması


2.7.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranının yüksek olması

	2
	Okula devam/devamsızlığın minimum düzeyde olması

	3
	Okula yeni başlayan öğrencilerin en yakındaki ilkokuldan gelmesinin uyumu sıkıntısı çekilmesini engellemesi

	4
	Okulumuzdaki yabancı öğrenci sayısının her yıl artması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin akademik başarısını yüksek olması

	2
	Okulumuz spor kulübü olması ve sık sık ders dışı etkinler yapılması

	3
	Okulumuz sınıf tekrarına kalan öğrencisi bulunmaması

	4
	Okulumuzda mezun olan öğrenciler için tanıtıcı lise gezi faaliyetlerinin yapılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuz idaresinin veli, öğretmen ve diğer paydaşlarla iletişim içinde olması

	2
	Okulumuz binasının öğrenci sayısına uygun ve kullanışlı olması

	3
	Okulumuzda konferans salonu, BT sınıfı ve akılla tahta bulunmaması

	4
	Okulumuzda temizlik ölçütü olan Beyaz Bayrak sertifikasının bulunması


      3. GELECEĞE BAKIŞ
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYONUMUZ 
Yeniliklere açık sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosu ile öğrenci merkezli eğitim veren teknolojiyi kullanan velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerin başarılarını ön planda tutup kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumu olmak.
3.2.VİZYONUMUZ 
Akademik sosyal, kültürel, sportif, başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
3.3.TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Önce İnsan,

2) Karşılıklı güven ve dürüstlük,

3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

4) Adaletli performans değerlendirme,

5) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,

6) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülür. Bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulur.


1.
Amaçlar

Bu bölümde Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir.

2024-2028 Stratejik Planı’nda 3 tematik yapı doğrultusunda amaçlar, hedefler, göstergeler ve stratejiler belirlenmiştir.

	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.


	Amaç 2
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.


	 Amaç 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.


	Amaç 4
	Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite

geliştirilecektir.



2.
Hedefler
Hedefler, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. 

	Hedef 1.1
	 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.


	Hedef 2.1
	 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.


	Hedef 2.2
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.


	Hedef  3.1
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.


	Hedef 4.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.


	Hedef  4.2
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.


TABLO 24 : AMAÇ HEDEF GÖSTERGE VE STRATEJİLERE İLİŞKİN KART ŞABLONU

	Amaç 1


	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst örenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1


	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.


	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi*
	Bağlangıç Değeri**
	1.Yıl
	2.Yıl
	3.Yıl
	4.Yıl
	5.Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1     Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)         
	%60
	%25
	%30
	%45
	%50
	%55
	%60
	6 ay
	6 ay

	PG 1.1.2  
20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık öğrenci oranı (%)
	%40
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%1
	1 ay
	1 ay

	Koordinatör Birim 
	Okul İdaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler 
	Başakşehir İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Riskler
	1-Öğrenme kayıplarını önlemek için açılan destekleme ve yetiştirme kurslarının sadece belirli kademeler için yapılması.
2-Açılacak olan destekleme ve yetiştirme kurslarına yeterince öğrenci başvurusu olmaması.

3-Açılacak destekleme ve yetiştirme kurslarında devamsızlık yapan öğrenci sayısının fazla olması.

4-Hedefe ulaşmada uygulanacak öğrenme kayıplarını önleyici çalışmalara öğrencilerin yeterince ilgi duymaması. 

	Stratejiler
	S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	120.000,00

	Tespitler
	1-Destekleme ve yetiştirme kurslarına öğrencilerin yeterli düzeyde başvuru yapmaması.
2-Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrencilerin ilerleyen süreçte devamsızlığın fazla olması.

	İhtiyaçlar 
	1-Destekleme ve yetiştirme kurslarının 5., 6., 7. Sınıf düzeylerine de uygulanması gerekliliği.
2-Destekleme ve yetiştirme kursları için zengin materyal ve içerik sağlanması gerekliliği.


	Amaç 2


	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, 

	Hedef 2.1


	Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.


	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi*
	Bağlangıç Değeri**
	1.Yıl
	2.Yıl
	3.Yıl
	4.Yıl
	5.Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)             
	%60
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%50
	1 ay 
	6 ay

	PG 1.1.2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	%40
	5
	8
	10
	12
	14
	16
	1 ay 
	1 yıl

	Koordinatör Birim 
	Okul idaresi, Fen Bilimleri Zümresi, Türkçe Zümresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler 
	Tübitak

	Riskler
	1-Bilimsel proje ve tasarımlar için ayrılan zamanın yeterli olmaması.

	 Stratejiler
	1-Öğrencilerin akademik başarısını artırmak için uygun çalışma ortamlarının oluşturulması.

2-Öğrenci başına okunan kitap sayısını artırmak için Türkçe zümresiyle planlı çalışmalar yapılması.
3-Öğrencilerin bilimsel porje, tasarım ve girişimcilik yarışmalarına katılımlarının teşvik edilmesi.

	Maliyet Tahmini
	80.000,00

	İhtiyaçlar
	1-Öğrencilerin birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini arttırmaya yönelik çalışmalara ayrılan zaman ve bütçenin fazla olması gerekliliği.

	İhtiyaçlar 
	Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren en fazla beş maddeye yer verilir.


	Amaç 3

	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum 

	Hedef 2.2

	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi*
	Bağlangıç Değeri**
	1.Yıl
	2.Yıl
	3.Yıl
	4.Yıl
	5.Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)              
	%60
	%5
	%7
	%9
	%11
	%13
	%15
	1 ay
	6 ay

	PG 1.1.2 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%40
	%3
	%5
	%7
	%10
	%13
	%15
	1 ay 
	6 ay

	Koordinatör Birim 
	Okul idaresi

	İş Birliği Yapılacak Birimler 
	Gençlik ve Spor Müdürlüğü

	Riskler
	1-Ayrılan bütçenin yetersiz olması
2-Koordinasyon sağlarken yaşanabilecek problemler

	Stratejiler
	1-Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.
2-E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.

3-Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerinii destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	40.000,00

	Tespitler
	Okulumuzun bahçe alanın küçük olması belirlenen hedefin gerçekleşmesine katkı sağlayacaktır.

	İhtiyaçlar 
	Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin katılımlarının artırılması.


	Amaç 4

	Eğitim ortamlarının fiziki imkanları geliştirilecektir. 

	Hedef 3.1


	Temel eğitimde okullarun niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.


	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi*
	Bağlangıç Değeri**
	1.Yıl
	2.Yıl
	3.Yıl
	4.Yıl
	5.Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 İyileştirilen fiziki mekan sayısı.             
	%100
	1
	2
	5
	7
	10
	15
	1 yıl
	1 yıl

	Koordinatör Birim 
	Okul idaresi.

	İş Birliği Yapılacak Birimler 
	Kamu İdareleri ve Belediye

	Riskler
	Hedefin gerçekleşmesi için yeterince maddi kaynak temin edilememesi.

	 Stratejiler
	Fiziki mekanların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlere iş birlikleri yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	200.000,00 TL

	Tespitler
	Fiziki imkanları geliştirmek için yeterince bütçe ayrılamaması.

	İhtiyaçlar 
	Fiziki imkanları geliştirmek için yeterince maddi kaynak bulma zorunluluğu


	Amaç 5
	 Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite

geliştirilecektir.

	Hedef 4.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
Etkisi*
	Başlangıç
Değeri**
	1.Yıl
	2.Yıl
	3.yıl
	4.Yıl
	5.Yıl
	İzleme
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	PG 1.1.1 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	%50
	90
	120
	180
	240
	300
	360
	6 ay
	1yıl

	PG 1.1.2 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	%50
	4
	6
	6
	8
	8
	8
	3 ay
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi.

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Kamu idareleri ve Belediye

	Riskler
	Okulumuzdaki öğrenci sayısının fazla olması.

	Stratejiler
	1-Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

2-Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

3-Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

4-Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

	Maliyet Tahmini
	60.000,00

	Tespitler
	1- Okullarda salgın ve bulaşıcı hastalıkların bulaş ve yayılma oranının yüksek olması.

2 -Okulumuzun bazı fiziksel yetersizliklerinin bulunması.

	İhtiyaçlar
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okulumuzun fiziksel yeterliliği iyileştirilecektir.


	Amaç 6
	Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite

geliştirilecektir.

	Hedef  4.2
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
Etkisi*
	Başlangıç
Değeri**
	1.Yıl
	2.Yıl
	3.yıl
	4.Yıl
	5.Yıl
	İzleme
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	PG 1.1.1 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	%50
	5
	8
	10
	12
	14
	16
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.1.2 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	%50
	5
	7
	10
	13
	17
	20
	6 ay
	1 yıl

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi.

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Üniversiteler ve Sivil Toplum Kuruluşları.

	Riskler
	Hızlı değişim sonucu alınan eğitimlerin güncelliğini yitirmesi.

	Stratejiler
	1-Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

2- Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	50.000,00

	Tespitler
	Teknolojik gelişimlerin mesleklerde ve iş süreçlerinde yenilikler getirmesi.

	İhtiyaçlar
	Mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi ve belgelendirilmesi içim kursların tanınırlığı ve sayısının arttırılması.


4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün değildir. 

· Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım Teması ile ilgili 3 strateji

· Eğitim ve Öğretimde Kalite Teması ile ilgili 6 strateji

· Kurumsal Kapasite Teması ile ilgili 7 strateji

Belirlenmiştir.

4.5.
Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
	Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu

	Amaç
	Hedef
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	Hedef 1.1
	120.000,00
	180.000,00
	252.000,00
	315.000,00
	378.000,00
	1.245.000,00

	Amaç 2
	Hedef 2.1
	80.000,00
	120.000,00
	168.000,00
	210.000,00
	252.000,00
	830.000,00

	
	Hedef 2.2
	40.000,00
	60.000,00
	84.000,00
	105.000,00
	126.000,00
	415.000,00

	Amaç 3
	Hedef 3.1
	200.000,00
	300.000,00
	420.000,00
	525.000,00
	630.000,00
	2.075.000,00

	Amaç 4
	Hedef 4. 1
	60.000,00
	90.000,00
	126.000,00
	157.500,00
	189.000,00
	622.500,00

	
	Hedef 4. 2
	50.000,00
	75.000,00
	105.000,00
	131.250,00
	157.500,00
	518.750,00

	Amaçlar Toplamı
	550.000,00
	825.000,00
	1.155.000,00
	1.443.750,00
	1.732.500,00
	5.706.250,00

	Genel Yönetim Giderleri
	25.000,00
	37.500,00
	52.500,00
	65.625,00
	78.750,00
	259.375,00

	Toplam
	575.000,00
	862.500,00
	1.207.500,00
	1.509.375,00
	1.811.250,00
	5.965.625,00


5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir.

	H1.1
	Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir.

	Hedef
1.1  
Performansı
	% 88*

	Sorumlu  Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans  Göstergesi
	Hedefe  

Etkisi 

(%)
	Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri *(A)
	İzleme 

Dönemindeki Yıl 

Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B)
	İzleme 

Dönemindeki  

Gerçekleşme 

Değeri (C)
	Performans (%)  (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	60
	10
	16
	
	

	PG 1.1.2 En az bir aile eğitimi alan veli oranı
(yüzde)
	40
	30
	50
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	


Tablo 26:İzleme ve Değerlendirme Şablonu
* 2024-2028dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflenen değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler  varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.
EKLER:
EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ 
PAYDAŞLAR
	YARARLANICI
	

	
	Çalışanlar,  

Birimler
	Temel ortak
	Stratejik  ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	
	

	Valilik
	
	
	
	
	

	Milli
Eğitim
Müdürlüğü  
Çalışanları
	
	
	
	
	

	İlçe
Milli
Eğitim  
Müdürlükleri
	
	
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	
	
	

	Öğretmenler
ve
Diğer  
Çalışanlar
	
	
	
	
	

	Öğrencilerve Veliler
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Üniversite
	
	
	
	
	

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Belediyeler
	
	
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	
	
	
	

	Bayındırlık
ve
İskân  Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Sosyal
Hizmetler  
Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Gençlikve Spor Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Muhtarlık
	
	
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	
	
	
	

	Sivil ToplumKuruluşları
	
	
	
	
	

	Turizm Uygulama otelleri
	
	
	
	
	


Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlikgösterebilir.  : Tamamı O : Bir kısmı

EK -2 Paydaş ÖnceliklendirmeMatrisi
	Paydaş
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	MEB
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	
	Hizmetlerimizden yaralandıklarıiçin
	1

	Özel İdare
	
	
	
	Tedarikçimahalli idare
	1

	STK
	
	O
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak iş birliği

yapacağımızkurumlar
	..


Paydaşlar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi ürün/hizmetleri hangi yararlanıcılar için sunduğunu göstermeye yarayan paydaş-ürün/hizmet matrisi oluşturulmalıdır. Bu matrisin sonucuna göre paydaşların ürün hizmetler hakkındaki görüşleri alınmalıdır.
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Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. Yöneticiler, öğretmenler ve diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla alınmalıdır.

Ek-4 Paydaş Anketleri

Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurumtürüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir.

SevgiliÖğrencimiz;
· Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.

· Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.

· Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin.

· Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz.

	NO
	ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI
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	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fizikikoşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen çocuklarauygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaçduyduğumdakolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusundafaydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulumda yer almam için birçok fırsatvar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimimekatkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )


	14-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerkullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkatealınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyece kler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm personeller
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel   toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.3
	İlkokula yeni başlayacak çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öncesi Öğretmeni idareciler
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.4
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	Tüm personeller
	Eğitim Öğretim süresince





En önemli ve verimli görevlerimiz, eğitim ve öğretim işleridir. Eğitim ve öğretim işlerinde kesinlikle başarı sağlamak gerekir. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu yolla olur.


M. Kemal ATATÜRK
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